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ABSTRACT 

The purpose of this research is to know and analyze (1) the effect of leadership and work 

environment simultaneously on work discipline, (2) the effect of leadership on work discipline, 

(3) the effect of work environment on work discipline in employees of PT. Bandarmasih 

Drinking Water (Perseroda). This study uses a quantitative approach. Respondents in this study 

were 76 employees of the Bandarmasih Water Supply Company, Banjarmasin City. The 

sampling technique used is probability sampling (Simple Random Sampling). The data 

collection technique used a questionnaire in which the results were processed using SPSS (IBM 

SPSS Statistics 21). The results of the study show that the variables of Leadership and Work 

Environment have a positive effect on work discipline; Leadership has a positive and significant 

effect on work discipline; The work environment has a positive and significant effect on the 

work discipline of employees of PT. Bandarmasih Drinking Water (Perseroda). 

Keywords: Leadership, Work Environment, Work Discipline. 

 

ABSTRAK 

Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisi (1) pengaruh 

kepemimpinan dan lingkungan kerja secara simultan terhadap disiplin kerja, (2) pengaruh 

kepemimpinan terhadap disiplin kerja, (3) pengaruh lingkungan kerja terhadap disiplin kerja 

pada karyawan PT. Air Minum Bandarmasih (Perseroda). Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif. Responden dalam penelitian ini adalah 76 karyawan Perusahaan 

Daerah Air Minum Bandarmasih Kota Banjarmasin. Teknik sampling yang digunakan adalah 

probability sampling (Simple Random Sampling). Teknik pengumpulan data menggunakan 

kuisioner yang mana hasilnya diolah menggunakan SPSS (IBM SPSS Statistics 21). Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa variabel Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja berpengaruh 

positif terhadap Disiplin kerja; Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

disiplin kerja; Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja 

karyawan PT. Air Minum Bandarmasih (Perseroda). 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja. 
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PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia merupakan hal yang sangat penting untuk dikembangkan dalam 

organisasi karena dengan sumber daya manusia yang kompeten maka organisasi akan mudah 

untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Tujuan pengembangan sumber daya manusia menurut 

Martoyo (1992:87) adalah dapat ditingkatkannya kemampuan, keterampilan dan sikap 

karyawan/anggota organisasi sehingga lebih efektif dan efisien dalam mencapai sasaran-

sasaran program ataupun tujuan organisasi. Dalam upaya untuk mengembangkan sumber daya 

manusia organisasi tentunya diperlukan kepemimpinan. Menurut Bangun & Wilson (2012:339) 

kepemimpinan adalah proses mempengaruhi orang lain dalam suatu organisasi agar mereka 

dapat melaksanakan tugasnya dengan baik dalam mencapai tujuan.Kepemimpinan yang 

memiliki kemampuan yang bagus mampu untuk mengarahkan kelompoknya ke arah yang lebih 

baik untuk kepentingan organisaasi. 

Peranan para pimpinan dalam suatu organisasi sangat penting dalam usaha pencapaian 

tujuan dan berbagai sasaran yang telah ditetapkan sebelumya Kamal Basri (2015:87)Seorang 

pemimpin berperan sangat penting dalam perjalanan organisasi kedepannya agar para karyawan 

memiliki kinerja yang maksimal dalam pekerjaannya. 

Upaya peningkatan atau pemaksimalan kinerja karyawan oleh para pemimpin juga 

harus melihat kondisi lingkungan kerja untuk para karyawannya. Sunyoto (2012:43) 

mengemukakan Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada di sekitar para pekerja dan 

yang dapat memengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang dibebankan, misalnya 

kebersihan, musik, penerangan dan lain-lain. 

Lingkungan kerja yang aman dan sehat tentu dapat membantu pekerja dalam 

meningkatkan efisiensi dan produktifitas dalam melaksanakan pekerjaan. Enny W (2019:57) 

mengemukakan Manfaat lingkungan kerja adalah menciptakan gairah kerja, sehingga 

produktivitas dan prestasi kerja meningkat. Enny W (2019:57) juga mengatakan Lingkungan 

kerja yang baik yaitu lingkungan kerja yang kondusif. Lingkungan kerja yang kondusif di 

tempat kerja adalah salah satu syarat untuk menciptakan kinerja perubahan yang lebih baik. 

Apabila kepemimpinan dan lingkungan kerja dilaksanakan dengan baik maka hal itu 

akan menciptakan gairah kerja bagi karyawan dan salah satu gairah kerja itu adalah kedisiplinan 

kerja. Hasibuan (2016:193) berpendapat bahwa disiplin kerja merupakan kesadaran dan 

ketersediaan seseorang untuk mentaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial 

yang berlaku. Karyawan dengan disiplin kerja yang tinggi akan menaati semua peraturan yang 
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ada di perusahaan karena seorang karyawan harus memiliki kesadaran akan pentingnya aturan-

aturan. Oleh karena itu, untuk suksesnya menciptakan karyawan yang berdisiplin kerja tinggi 

perlu kepemimpinan yang baik dan juga lingkungan kerja yang sehat bagi karyawan.  

Fenomena yang terkait dengan kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap disiplin 

kerja karyawan juga terjadi pada PT. Air Minum Bandarmasih (Perseroda). Fenomena yang 

ditemukan pada karyawan PT. Air Minum Bandarmasih (Perseroda) adalah penerapan disiplin 

kerja yang masih belum optimal, dimana masih ada karyawan yang melanggar peraturan yang 

di berlakukan oleh perusahaan serta kurangnya tanggung jawab pada pekerjaan yang 

diamanahkan kepada karyawan. Misalnya karyawan yang terlambat masuk kerja tindakan 

seperti itu sudah bisa dikatakan para karyawan belum memiliki kedisiplinan dalam bekerja.  

Pelanggaran yang dilakukan oleh karyawan pada fenomena ini akan mempengaruhi 

kinerja karyawan karena kurang optimal serta kurangnya waktu dalam mengerjakan pekerjaan. 

Kedisiplinan karyawan yang kurang kemungkinan diakibatkan oleh kurangnya teguran ataupun 

sanksi dari para pemimpin setiap harinya, sehingga karyawan merasa kurang di awasi dan 

membuat kedisiplinan menurun. Lingkungan kerja yang masih belum nyaman ataupun kurang 

menudukungnya ruang kerja juga bisa membuat para karyawan kurang bersemangat dalam 

bekerja, apabila karyawan merasa nyaman di dalam lingkungan kerjanya akan memiliki 

keinginan untuk menyelesaikan pekerjaannya.  

Kemungkinan disiplin kerja yang kurang sesuai dengan harapan ditunjukan oleh para 

karyawan PT. Air Minum Bandarmasih (Perseroda) tentunya berkaitan dengan kepemimpinan 

dan lingkungan kerja karyawan itu sendiri, karena kepemimpinan dan lingkungan kerja 

merupakan kegiatan mempengaruhi disiplin kerja karyawan. Berdasarkan fenomena yang ada 

maka penulis ingin meneliti sampai mana peran kepemimpinan dan lingkungan kerja 

mempengaruhi disiplin kerja karyawan pada PT. Air Minum Bandarmasih (Perseroda), oleh 

karena itu permasalahan pada penelitian ini adalah (1) Apakah Kepemimpinan dan Lingkungan 

Kerja berpengaruh secara simultan terhadap Disiplin Kerja Karyawan pada PT. Air Minum 

Bandarmasih (Perseroda)?, (2) Apakah Kepemimpinan berpengaruh terhadap Disiplin Kerja 

Karyawan pada PT. Air Minum Bandarmasih (Perseroda)?, (3) Apakah Lingkungan Kerja 

berpengaruh terhadap Disiplin Kerja Karyawan pada PT. Air Minum Bandarmasih (Perseroda)?
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TINJAUAN PUSTAKA 

Kepemimpinan 

 Kepemimpinajn sajngajt berpengajruh bajgi kemajjuajn orgajnisajsi gunaj meningkajtkajn 

kinerjaj sertaj kesajdajrajn kajryajwajn dajlajm menyelesajikajn pekerjajajn ya jng dibebajnkajn. 

Kepemimpinajn merupajkajn kemajmpuajn ya jng dipunyaji seseorajng untuk mempengajruhi orajng 

lajin ajgajr bekerjaj mencajpaji tujuajn yajng telajh ditetajpkajnnyaj Fajridaj & Hajrtono (2015:48). untuk 

menggiring kajryajwajn ke ajrajh yajng lebih positif sertaj untuk mempengajruhi prestajsi orgajnisajsi 

kepemimpinajn menjajdi tolajk ukur yajng sajngajt penting dajlajm setiajp ajktifitajs didajlajm 

orgajnisajsi. 

 Bajnyajk ajktifitajs yajng penting untuk diperhajtikajn oleh pajraj pemimpin demi proses 

orgajnisajsi ke ajrajh ya jng bajik. kepemimpinajn ajdajlajh proses memengajruhi orajng lajin dajlajm 

suajtu orgajnisajsi ajgajr merekaj dajpajt melajksajnajkajn tugajsnya j dengajn bajik dajlajm mencajpaji tujuajn 

Ajdajmy (2016:53). 

Pendajpajt lajin berpendajpajt bajhwaj kepemimpinajn dajpajt diajrtikajn sebajgaji proses dimajna j 

individu mempengajruhi kelompok individu lajin melajlui kerjajsajmaj dajn perilajku kohesif untuk 

mencajpaji tujuajn bersajmaj, menajnajmkajn emosi positif, dajn membimbing orajng lajin untuk 

mencajpaji tujuajn ya jng telajh ditetajpkajn Hajsmin & Nurung (2021:44). 

Berdajsajrkajn beberajpaj pendajpajt dajri pajraj ajhli di ajtajs dajpajt disimpulkajn bajhwa j 

kepemimpinajn ajdajlajh proses terjajdinyaj pengajruh dajri individu terhajdajp individu lajin ajtajupun 

kelompok ajgajr berkerjaj dengajn kinerjaj yajng lebih bajik untuk mencajpaji tujuajn serta j 

kepentingajn orgajnisajsi. 

Lingkungan Kerja 

 Sajlajh sajtu fajktor yajng penting dajlajm orgajnisajsi untuk meningkajtkajn kinerjaj pajra j 

kajryajwajn ajdajlajh lingkungajn kerjaj yajng bajik. Segajlaj sesuajtu yajng berajdaj dajlajm lingkunga jn 

kerjaj bisaj berdajmpajk positif majupun negajtif bajgi kajryajwajn dajlajm berajktifitajs sertaj 

menyelesajikajn tugajsnyaj. Menurut Enny W (2019:56) lingkungajn kerjaj ajdajlajh segajlaj sesuajtu 

ya jng ajdaj disekitajr pajraj pekerjaj/kajryajwajn yajng dajpajt mempengajruhi kepuajsajn kerjaj kajrywajn 

dajlajm melajksajnajkajn pekerjajajnnya j sehinggaj ajkajn diperoleh hajsil kerjaj ya jng majksimajl, dimajnaj 

dajlajm lingkungajn kerjaj tersebut terdajpajt fajsilitajs kerjaj ya jng mendukung kajrya jwajn dajlajm 

penyelesajiajn tugajs ya jng bebajnkajn kepajdaj kajryajwajn gunaj meningkajtkajn kerjaj kajryajwajn dajlajm 

suajtu perusajhajajn. 
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Fajridaj & Hajrtono (2015:10) berpendajpajt lingkungajn kerjaj ajdajlajh keajdajajn di majna j 

tempajt kerjaj yajng bajik meliputi fisik dajn nonfisik ya jng dajpajt memberikajn kesajn 

menyenajngkajn, ajmajn, tentrajm, perajsajajn betajh/kerajsajn, dajn lajin sebajgajinyaj.  

Menurut Sedajrmajya jnti (2017:25)lingkungajn kerjaj ajdajlajh keseluruhajn ajlajt perkajkajs dajn 

bajhajn ya jng di hajdajpi, lingkungajn sekitajr dimajnaj seseorajng bekerjaj, metode kerjajnyaj, serta j 

pengajturajn kerjajnya j bajik sebajgaji perseorajngajn majupun sebajgaji kelompok. 

Lingkungajn kerjaj menurut Ajfajndi (2018:66) ajdajlajh sesuajtu yajng ajdaj dilingkungajn pajra j 

pekerjaj yajng dajpajt mempengajruhi dirinya j dajlajm menjajlajnkajn tugajs seperti temperajture, 

kelembajbajn, pentilajsi, penerajngajn, kebersihajn tempajt kerjaj, dajn memajdaji tidajknyaj ajlajt-ajlajt 

perlengkajpajn kerjaj. Lingkungajn kerjaj dajpajt diajrtikajn sebajgaji keseluruhajn ajlajt perkajkajs yajng 

dihajdajpi, lingkungajn sekitajrnya j dimajnaj seorajng pekerjaj, metode kerjajnyaj, sebajgaji pengajruh 

kerjajnyaj bajik sebajgaji perorajngajn majupun sebajgaji kelompok. 

Berdajsajrkajn beberajpaj definisi mengenaji lingkungajn kerjaj menurut pajraj ajhli di ajtajs 

penulis menyimpulkajn lingkungajn kerjaj ajdajlajh suajtu keajdajajn dajlajm lingkungajn yajng dajpajt 

mempengajruhi diri kajryajwajn dajlajm menjajlajnkajn tugajs, keajdajajn di lingkungajn ini dajpa jt 

meliputi seperti perajlajtajn ruajngajn, kondisi ruajngajn sertaj suajsajnaj. 

Disiplin Kerja 

Dajlajm orgajnisajsi kedisiplinajn merupajkajn cerminajn bajhwaj berhajsilnyaj orgajnisajsi 

dajlajm membentuk kajryajwajn ya jng berkuajlitajs. Disiplin yajng bajik mencerminkajn besajrnyaj rajsa j 

tajnggung jajwajb seseorajng terhajdajp tugajs tugajs yajng diberikajn kepajdajnya j Fajridaj & Hajrtono 

(2015:41).  

Disiplin yajng bajik mencerminkajn besajrnya j rajsaj tajnggung jajwajb seseorajng terhajdajp 

tugajs-tugajs yajng diberikajn kepajdajnya j. Kedisiplinajn ajdajlajh kesajdajrajn dajn kesediajn seseorajng 

menajajti semuaj perajturajn perusajhajajn dajn normaj-normaj sosiajl ya jng berlajku Hajsibuajn 

(2018:193).  

Pendajpajt lajin mengemukajkajn disiplin merupajkajn ajlajt yajng digunajkajn pajraj majnajjer 

untuk berkomunikajsi dengajn kajryajwajn ajgajr merekaj bersediaj untuk mengubajh suajtu perilajku 

sebajgaji upajyaj untuk meningkajtkajn kesajdajrajn dajn kesediajajn seseorajng menajajti semua j 

perajturajn dajn normaj orgajnsiajsi yajng berlajku Supomo & Eti (2018:134). Disiplin kerjaj yajng 

bajik ajkajn menjajdi hajrajpajn pajraj pemimpin orgajnisajsi ajgajr mencajpaji tujuajn yajng di tajrgetkajn. 
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Kedisiplinajn ajdajlajh tingkajt kepajtuhajn dajn ketajajtajn kepajdaj ajturajn yajng berlajku serta j 

bersediaj menerimaj sajngsi ajtaju hukumajn jikaj melajnggajr ajturajn ya jng ditetajpkajn dajlajm 

kedisiplinajn tersebut Fajhmi (2016:75). 

Berdajsajrkajn beberajpaj defisini kedisiplinajn tersebut, penulis mengajmbil kesimpulajn 

bajhwaj disiplin merupajkajn suajtu sajrajnaj dajri pajraj pemimpin orgajnisajsi ajgajr pajraj kajryajwajn 

meningkajtkajn kesajdajrajn untuk menajajti sertaj memajtuhi semuaj ajturajn dajn normaj-normaj yajng 

di berlajkukajn dajlajm orgajnisajsi. 

Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja 

 Pristiajnaj (2020) kepemimpinajn berpengajruh positif dajn signifikajn terhajdajp disiplin 

kerjaj. Menurut Beby (2018) pulaj mengajtajkajn bajhwaj kepemimpinajn berpengajruh secajra j 

signifikajn terhajdajp disiplin kerjaj. Hajl ini menajndajkajn bajhwaj seorajng pemimpin yajng bajik 

sertaj dengajn kemajmpuajn yajng mumpuni untuk mengajrajhkajn pajraj kajrya jwajn keajrajh yajng lebih 

bajik majkaj disiplin kajrajyajwajn ajkajn menuju keajrajh yajng positif. 

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Disiplin Kerja 

 Penelitiajn yajng dilajkukajn Inbajr (2018) menunjukkajn bajhwaj terdajpajt pengajruh ya jng 

signifikajn dajri lingkungajn kerjaj terhajdajp disiplin kerjaj. Selviyajn (2019) jugaj menjelajska jn 

ajdajnyaj pengajruh lingkungajn kerjaj terhajdajp disiplin kerjaj. Majkaj dajri penelitiajn ya jng ajda j 

menjelajskajn bajhwaj lingkungajn kerjaj bajgi pajraj kajrajyajwajn memajng menjajdi sajlajh sajtu fajktor 

ya jng mempengajruhi disiplin kerjaj kajryajwajn. Lingkungajn kerjaj yajng bajik ajkajn menghajsilka jn 

disiplin kajrya jwajn yajng positif, begitu pulaj sebajliknyaj ajpajbilaj lingkungajn kerjaj yajng tida jk 

memajdaji bajgi kajrya jwajn majkaj ajkajn menghajsilkajn disiplin yajng negajtif. 

Kerangka Konseptual Dan Hipotesis 

Kerajngkaj konseptuajl penelitiajn ini dajpajt dilihajt pajdaj Gajmbajr 1 

 

 

 

 

 

Gajmbajr 1. Kerajngkaj Konseptuajl 
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Hipotesis 

H1 : Kepemimpinajn dajn lingkungajn kerjaj berpengajruh secajraj simultajn terhajdajp disiplin kerjaj. 

H2 : Kepemimpinajn berpengajruh terhajdajp disiplin kerjaj. 

H3 : Lingkungajn kerjaj berpengajruh terhajdajp disiplin kerjaj. 

METODE PENELITIAN 

Jenis penelitiajn yajng digunajkajn ajdajlajh deskriftif kuajntitajtif. Metode pengajmbila jn 

sajmpel yajng digunajkajn dajlajm penelitiajn ini menggunajkajn probajbility sajmpling dengajn teknik 

simple rajndom sajmpling. Peneliti menggunajkajn teknik pengumpulajn dajtaj dengajn cajra j 

kuisioner. Penelitiajn dilajkukajn di PT. Ajir Minum Bajndajrmajsih (Perserodaj) yajng berlokajsi di 

Jl. Aj. Yajni No.12, Kebun Bungaj, Kec. Bajnjajrmajsin Timur, Kotaj Bajnjajrmajsin, Kajlimajntajn 

Selajtajn. 

Populajsi pajdaj penelitiajn ini yajkni kajryajwajn PT. Ajir Minum Bajndajrmajsih (Perserodaj) 

ya jng berjumlajh 320 orajng kajryajwajn dengajn jumlajh sajmpel 76 kajrya jwajn ya jng dihitung 

menggunajkajn rumus slovin. 

Definisi Operajsionajl Vajriajbel 

Tabel 1 

Definisi Operasional Variabel 

Variabel Indikator Kuisioner 

Kepemimpinajn  Kemajmpuajn Ajnajlisis - Pemimpin tempajt sajyaj 

bekerjaj memiliki strajtegi 

ya jng jelajs dajlajm setiajp 

ajgendaj kerjaj yajng 

dibuajtnyaj. 

 Ketelajdajnajn - Pemimpin merupajkajn 

Role Model (pajnutajn) 

sajya j dajlajm perusajhajajn. 

 Rajsionajlitajs dajn Objektifitajs - Pemimpin mendorong 

sajya j untuk 

menyelesajikajn majsajlajh 
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pekerjajajn secajraj 

rajsionajl/logis. 

 Instruksi Kerjaj - Pemimpin ditempajt sajya j 

bekerjaj majmpu 

mendorong pajraj 

ajnggotajnyaj untuk 

menyelesajikajn tugajs 

dengajn tuntajs. 

- Pemimpin memberikajn 

petunjuk kepajdaj sajya j 

bajgajimajnaj 

menyelesajikajn suajtu 

pekerjajajn. 

 Kemajmpuajn Mendengajrkajn 

Sajrajn 

- Pemimpin ditempajt sajya j 

bekerjaj selajlu bisaj 

mendengajrkajn sajrajn dajri 

seluruh ajnggotajnyaj. 

- Pemimpin sajya j 

bersemajngajt untuk 

mendengajrkajn 

ide/gajgajsajn sajya j. 

 Keterajmpilajn Komunikajsi - Pemimpin majmpu 

berkomunikajsi dengajn 

bajik kepajdaj ajnggotaj 

mengenaji strajtegi ya jng 

ajkajn dilajkukajn. 

 Pembajgiajn Tugajs - Pemimpin tempajt sajyaj 

bekerjaj majmpu 

melajkukajn pembajgiajn 

tentajng pekerjajajn 

dengajn jelajs. 

 Ketegajsajn Dajlajm Bertindajk - Pimpinajn sajyaj selajlu 

mempersuajsi bajwajhajn 
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ajgajr bajwajhajn 

melajkukajn pekerjajajn 

ya jng diberikajn. 

Lingkungajn Kerjaj Penerajngajn - Penerajngajn/cajhajya j di 

tempajt sajya j bekerjaj 

membajntu pekerjajajn 

sajya j. 

 Suhu udajraj - Kondisi udajraj di ruajng 

kerjaj memberikajn 

kenya jmajnajn pajdaj sajya j 

selajmaj bekerjaj. 

 Suajraj Bising - Lingkungajn kerjaj 

kajryajwajn tenajng dajn 

bebajs dajri suajraj bising 

mesin. 

 Penggunajajn Wajrnaj - Wajrnaj dinding pajdaj 

ruajngajn kerjaj sajya j 

sajngajt mendukung 

keajdajajn pikirajn sajya j 

untuk bekerjaj. 

 Ruajng Gerajk Yajng 

Diperlukajn 

- Ruajng gerajk di tempajt 

sajya j bekerjaj tidajk 

menggajnggu pekerjajajn 

sajya j. 

 Keajmajnajn Kerjaj - Tempajt kerjaj sajyaj 

menjajmin keajmajnajn 

kajryajwajnnyaj dajlajm 

bekerjaj. 

 Hubungajn Kajryajwajn - Hubungajn sesajmaj rekajn 

kerjaj sajngajt hajrmonis. 

Disiplin Kerjaj Tujuajn dajn Kemajmpuajn - Sajyaj setuju bajhwaj 

tujuajn dajri pekerjajajn 

ya jng dibebajnkajn kepajdaj 
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kajryajwajn hajrus sesuaji 

dengajn kemajmpuajn 

ya jng bersajngkutajn. 

 Telajdajn Pemimpin - Sajyaj merajsaj bajhwaj 

pimpinajn dajpajt 

dijajdikajn telajdajn oleh 

pajraj bajwajhajnnya j. 

 Bajlajs Jajsaj - Sajyaj setuju bajhwaj bajlajs 

jajsaj ya jng diterimaj 

kurajng memuajskajn 

dajpajt mempengajruhi 

kedisiplinajn kajryajwajn. 

 Keajdilajn - Sajyaj merajsaj bajhwaj 

keajdilajn pimpinajn sudajh 

diterajpkajn dengajn bajik 

pajdaj instajnsi. 

 Wajskajt - Ajdajnyaj kebersajmajajn 

ya jng ajktif ajntajraj ajtajsajn 

dajn bajwajhajn, dajpajt 

membuajt sajya j merajsaj 

hajrmonis dajlajm 

mewujudkajn kerjajsajmaj 

ya jng bajik. 

 Sajnksi Hukumajn - Sajyaj setuju bajhwaj 

sajnksi hukumajn ya jng 

diterajpkajn ikut 

mempengajruhi 

bajik/buruknya j 

kedisiplinajn kajryajwajn. 

 Ketegajsajn - Sajyaj merajsaj bajhwaj 

pimpinajn yajng berajni 

bertindajk tegajs 

menerajpkajn hukumajn 
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ajkajn diajkui 

kepemimpinajnnya j oleh 

bajwajhajn. 

 Hubungajn Kemajnusiajajn - Sajyaj merajsaj bajhwaj 

kedisiplinajn kajryajwajn 

ajkajn terciptaj ajpajbilaj 

hubungajn kemajnusiajajn 

dajlajm instajnsi berjajlajn 

dengajn bajik. 

Sumber : Hajsil Olajh Dajtaj Primer (2022) 

HASIL DAN ANALISIS 

 Responden pajdaj penelitiajn ini ajdajlajh kajrya jwajn PT. Ajir Minum Bajndajrmajsih 

(Perserodaj) sebajnyajk 76 orajng responden. Penyebajrajn kuisioner dilajkukajn mulaji pajdaj tajnggajl 

17 oktober 2022.  

 Kajrajkteristik responden ya jng diperoleh menunjukkajn bajhwaj terdajpajt 53 responden 

lajki-lajki dajn 23 responden perempuajn. Terdajpajt 16 orajng responden dengajn rentajng usiaj 20-

30 tajhun, 41 orajng responden dengajn rentajng usiaj 30-40 tajhun, sertaj 19 orajng responden 

dengajn rentajng usiaj > 40 tajhun. Ajdajpun kajrajkteristik responden berdajsajrkajn majsaj kerja j 

ditemukajn 9 responden dengajn majsaj kerjaj < 2 tajhun, 19 responden dengajn majsaj kerjaj 2-5 

tajhun, dajn 51 responden dengajn majsaj kerjaj > 5 tajhun. 

Uji Validitas 

Uji vajliditajs pajdaj penelitiajn ini menggunajkajn softwajre IBM SPSS Stajtistics 21 dengajn 

melihajt r hitung dajn nilaji signifikajnsinyaj pajdaj model pengukurajn ya jng diperoleh melajlui 

ajnajlisis correlajte. Sebajgaji ajcuajn nilaji r hitung > r tajbel Sugiyono (2019:185) dajn nilaji 

signifikajnsi <0,05. Berdajsajrkajn hajsil olajh dajtaj yajng diperoleh r hitung yajng didajpajtkajn dajri 

setiajp vajriajbel lebih dajri r tajbel yajkni >0,220 dajn nilaji signifikajnsi semuaj vajriajbel <0,05. 

Uji Reliabilitas 

 Uji Reliajbilitajs digunajkajn untuk megukur suajtu kestajbilajn dajn konsistensi responden 

dajlajm menjajwajb hajl ya jng berkajitajn dengajn konstruk pertajnya jajn ya jng merupajkajn dimensi 

suajtu vajriajbel dajn di susun dajlajm suajtu kuesioner. Penelitiajn ini dilajkukajn dengajn melihajt hajsil 

perhitungajn nilaji Crobonc’s Ajlphaj. Ketentuajnnyaj ajdajlajh ajpajbilaj nilaji Crobonc’s Ajlphaj >0,60 
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majkaj dinyajtajkajn reliajbel ajtajupun konsisten. Berdajsajrkajn olajh dajtaj yajng diperoleh setiajp 

vajriajbel memiliki item dengajn nilaji Crobonc’s Ajlphaj >0,60 sehinggaj dinyajtajkajn reliajbel. 

Uji Normalitas 

 Uji normajlitajs dilajkukajn untuk mengetajhui ajpajkajh sajmpel yajng diajmbil berajsajl dajri 

populajsi yajng berdistribusi normajl. Uji normajlitajs yajng digunajkajn pajdaj penelitiajn ini ajdajlajh 

uji One Sajmple Kolmogorov-Smirnov (K-S). Kriteriaj yajng digunajkajn ajdajlajh ajpajbilaj hajsil 

perhitungajn KS dengajn 2 sisi lebih besajr dajri 0,05 majkaj dajtaj berdistribusi normajl Sugiyono & 

Susajnto (2017:323). Hajsil uji normajlitajs dajpajt dilihajt pajdaj tajbel 2 berikut: 

Tabel 2 

Hasil Uji Normalitas (Kolmogorov Smirnov) 

One Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstajndajrdized 

Residuajl 

N  76 

Normajl Pajrajmetersa
j

.b Meajn .0000000 

 Std. Deviajtion 2.32746701 

Most Extreme Differences Ajbsolute .072 

 Positive .072 

 Negajtive -.044 

Kolmogorov-Sminov Z  .262 

Ajsmp. Sig. (2-tajiled)  .829 

 Sumber : Hajsil Olajh Dajtaj 2022 

 Hajsil olajh dajtaj yajng didajpajtkajn Kolmogorov-Sminov Test dengajn nilaji Ajsmp. Sig. (2-

tajiled) sebesajr 0,829. Berdajsajrkajn kriteriaj uji normajlitajs, dajtaj terdistribusi normajl ajpajbila j 

Ajsmp. Sig. (2-tajiled) > 0,05. Majkaj dajpajt dinya jtajkajn bajhwaj semuaj vajriajbel independen 

berdistribusi normajl dajn telajh memenuhi ajsumsi normajlitajs kajrenaj 0,829 > 0,05. 

Uji Multikolinieritas 

 Tujuajn uji multikolineajritajs ajdajlajh untuk menguji ajpajkajh model regresi ditemukajn 

ajdajnyaj korelajsi ajntajraj vajriajbel bebajs. Model regersi yajng bajik memiliki model yajng 

didajlajmnya j tidajk terjajdi kolerajsi diajntajraj vajriajbel independen. uji multikolineajritajs ajdajlajh 

sebajgaji berikut: Jikaj nilaji VIF < 10 ajtaju nilaji Tolerajnce > 0,10, majkaj dinya jtajkajn tidajk terjajdi 

multikolineajritajs. Jikaj nilaji VIF > 10 ajtaju nilaji Tolerajnce < 0,10, majkaj dinyajtajkajn terjajdi 
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multikolineajritajs Ghozajli (2018:105). Hajsil uji multikolineajritajs penelitiajn ini dajpajt dilihajt 

pajdaj tajbel 3 berikut: 

Tabel 3 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Variabel Tolerance VIF Keterangan 

Kepemimpinan (X1) 0,845 1.183 Tidajk Terjajdi 

Multikolinieritajs 

Lingkungan Kerja (X2) 0,845 1.183 Tidajk Terjajdi 

Multikolinieritajs 

 Sumber : Hajsil Olajh Dajtaj 2022 

 Berdajsajrkajn hajsil olajh dajtaj ya jng diperoleh bajhwaj keduaj vajriajbel independen memiliki 

nilaji tolerajnce > 0,10 dajn VIF < 10. sehinggaj dajpajt dinyajtajkajn bajhwaj vajriajbel Kepemimpinajn 

(X1) dajn Lingkungajn Kerjaj (X2) tidajk terjajdi mulitikolinieritajs. 

Uji Heteroskedastisitas 

 Uji Heteroskedajstisitajs digunajkajn untuk mengetajhui vajriajbel penggajnggu dajlajm 

persajmajajn regresi mempunyaji vajriajns yajng sajmaj ajtaju tidajk. Nilaji regresi yajng bajik sehajrusnya j 

tidajk terjajdi gejajlaj heteroskedajstisitajs. Penelitiajn ini menggunajkajn uji glejser. tajrajf signifikajn 

Heteroskedajstisitajs dengajn uji glejser ajdajlajh sebesajr 5% (0,05). Ajpajbilaj P hitung lebih kecil 

dajri 0,05 majkaj mengajndung gejajlaj Heteroskedajstisitajs Sugiyono & Susajnto (2017:346). Hajsil 

uji heteroskedajstisitajs penelitiajn ini dajpajt dilihajt pajdaj tajbel 4 berikut: 

Tabel 4 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Variabel Nilai 

Signifikan 

Keterangan 

Kepemimpinan (X1) 0,311 Tidajk Terjajdi Heteroskedajstisitajs 

Lingkungan Kerja (X2) 0,245 Tidajk Terjajdi Heteroskedajstisitajs 

 Sumber : Hajsil Olajh Dajtaj 2022 

 Berdajsajrkajn hajsil dajtaj yajng didajpajtkajn nilaji signifikajn dajri vajriajbel Kepemimpinajn 

(X1) dajn Lingkungajn Kerjaj (X2) > 0,05 yajng menjelajskajn bajhwaj keduajnyaj tidajk memiliki 

gejajlaj heteroskedajstisitajs. 
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Uji Linieritas 

 Uji linieritajs digunajkajn untuk melihajt ajpajkajh spesifikajsi model yajng digunajkajn tepajt 

ajtaju tidajk. Vajriajbel mempunya ji hubungajn yajng linier ajtaju tidajk dengajn melihajt tajra jf 

signifikajnsi <0,05. Hajsil uji linieritajs penelitiajn ini dajpajt dilihajt pajdaj tajbel 5 berikut: 

Tabel 5 

Hasil Uji Linieritas 

No Variabel Linierity Keterangan 

1 Kepemimpinajn (X1) dajn 

Disiplin Kerjaj (Y) 

0,013 Linier 

2 Lingkungajn Kerjaj (X2) dajn 

Disiplin Kerjaj (Y) 

0,000 Linier 

 Sumber : Hajsil Olajh Dajtaj 2022 

 Berdajsajrkajn dajtaj ya jng didajpajtkajn bajhwaj vajriajbel kepemimpinajn sebesajr 0,013 < 0,05 

dajn lingkungajn kerjaj 0,000 < 0,05, hajsil tersebut menunjukkajn bajhwaj semuaj vajriajbel 

independen mempunyaji hubungajn ya jng linier dengajn vajriajbel dependen. 

Hasil Analisis 

 Ajnajlisis hubungajn ajntajr vajribajel dajlajm penelitiajn ini dilajkukajn pengujiajn hipotesis 

didajsajrkajn dajlajm hajsil ajnajlisis regresi linier bergajndaj. Hajsil uji regresi linier bergajnda j 

penelitiajn ini dajpajt dilihajt pajdaj tajbel 2 berikut: 

Tabel 2 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Variabel 

Dependen 

Variabel 

Independen 

Koefisien 

Regresi 

t hitung t tabel Sig. 

Disiplin 

Kerjaj 

Kepemimpinajn 

(X1) 

0,275 3,574 1,993  0,001 

Lingkungajn 

Kerjaj (X2) 

0,332 3,464 1,993 0,001 

Konstajntaj = 11,086 Ajdjust R squajre = 0,341 

R = 0,599 F hitung = 20,415 

R Squajre = 0,359 
Sig. F 0,000 

Std.eror of the estimajte = 2,359 

Sumber: Hajsil Olajh Dajtaj 2022 



  Chandra Setiadi & Redawati, Analsis Perbandingan....76 

 

 

 

 Dajri pengujiajn ajnajlisis regresi linier bergajndaj di ajtajs di peroleh hajsil dengajn penjelajsajn 

sebajgaji berikut: 

 

Pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja Terhadap Disiplin Kerja  

 Berdajsajrkajn hajsil penelitiajn menggunajkajn uji stajtistik keseluruhajn (Uji F) dengajn 

ajnajlisi regresi yajng dilajkukajn didajpajtkajn bajhwaj nilaji Fhitung sebesajr 20,415 > Ftajbel 3,12, 

dengajn signifikajnsi 0,000 < 0,05 yajng ajrtinya j penelitiajn ini dajpajt dikajtajkajn lajyajk. Nilaji 

signifikajnsi F dajlajm penelitiajn ini lebih kecil dajri tajrajf kesajlajhajn (aj) sebesajr 0,05 ya jng ajrtinya j 

H0 ditolajk dajn H1 diterimaj. Majkaj dajpajt dikajtajkajn bajhwaj kepemimpinajn dajn lingkungajn kerja j 

berpengajruh secajraj bersajmaj-sajmaj terhajdajp disiplin kerjaj kajryajwajn. 

 Hajsil penelitiajn ini didukung dengajn penelitiajn terdajhulu yajng dilajkukajn oleh Bajngun 

(2021) tentajng “Effect Of Leajdership, Work Environment Ajnd Supervision On Work 

Discipline” dengajn hajsil penelitiajn menunjukkajn bajhwaj Kepemimpinajn dajn Lingkungajn Kerja j 

berpengajruh positif dajn signifikajn secajraj simultajn terhajdajp Disiplin Kerjaj. 

 Berdajsajrkajn uji F sertaj didukung oleh penelitiajn terdajhulu yajng dilajkukajn oleh peneliti 

lajin menajndajkajn bajhwaj kepemimpinajn dajn lingkungajn kerjaj memajng mempengajruhi disiplin 

kerjaj secajraj bersajmaj-sajmaj. 

Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja 

 Berdajsajrkajn hajsil uji stajtistik pajrajmeter individuajl (Uji t) dengajn ajnajlisis regresi ya jng 

dilajkukajn majkaj mendajpajtkajn bajhwaj nilaji thitung sebesajr 3,574 > nilaji ttajbel sebesajr 1,993, 

dengajn signifikajnsi 0,001 < 0,05 yajng ajrtinyaj penelitiajn ini menyajtajkajn bajhwaj vajriajbel 

kepemimpinajn (X1) berpengajruh secajraj positif terhajdajp disiplin kerjaj (Y). hajl ini ajrtinya j H0 

ditolajk dajn H1 diterimaj. 

 Hajsil penelitiajn ini didukung dengajn penelitiajn yajng dilajkukajn Pristiajna j 

(2020)menunjukkajn bajhwaj kepemimpinajn berpengajruh positif dajn signifikajn terhajdajp disiplin 

kerjaj pajdaj kajrya jwajn. 

Menurut Beby (2018)vajriajbel kepemimpinajn berpengajruh secajraj signifikajn terhajdajp 

disiplin kerjaj kajrya jwajn. Menurut Puspajningrum et ajl., (2019) menunjukkajn bajhwa j 

kepemimpinajn berpengajruh signifikajn terhajdajp disiplin kerjaj kajrya jwajn, hajl ini menajndajkajn 



77  Jurnal Sains Manajemen dan Kewirausahaan (JSMK), Vol. 6. No. 1. September 2022 

 

bajhwaj kepemimpinajn yajng bajik ajkajn mempengajruhi kajryajwajn ajgajr lebih disiplin dajlajm 

bekerjaj. 

Selajin itu, menurut Simorajngkir et ajl., (2021) kepemimpinajn berperajn dajlajm 

kedisiplinajn kerjaj kajrya jwajn, hajl ini dikajrenajkajn kepemimpinajn ya jng bajik merupajkajn sajlajh 

sajtu fajktor yajng penting dajlajm proses kedisiplinajn kerjaj kajryajwajn.  

 Berdajsajrkajn hajsil uji t sertaj didukung oleh beberajpaj penelitiajn yajng dilajkukajn oleh 

peneliti lajin menajndajkajn bajhwaj kepemimpinajn memajng mempengajruhi disiplin kerjaj 

kajryajwajn. Kepemimpinajn menjajdi sajlajh sajtu fajktor yajng menjajdikajn disiplin kerjaj kajryajwajn 

menjajdi meningkajt majupun menurun, kajryajwajn merajsaj nyajmajn ajpajbilaj dibimbing ke ajrajh 

ya jng positif sehinggaj dajlajm melajkukajn pekerjajajn ajkajn lebih optimajl sertaj terkoordinajsi secajraj 

bajik. 

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Disiplin Kerja 

 Berdajsajrkajn uji stajtistik pajrajmeter individuajl (Uji t) dengajn ajnajlisis regresi yajng 

dilajkukajn majkaj mendajpajtkajn bajhwaj nilaji thitung sebesajr 3,464 > nilaji ttajbel sebesajr 1,993, 

dengajn signifikajnsi 0,001 < 0,05 yajng ajrtinyaj penelitiajn ini menyajtajkajn bajhwaj vajriajbel 

lingkungajn kerjaj (X2) berpengajruh secajraj positif terhajdajp disiplin kerjaj (Y). hajl ini ajrtinyaj H0 

ditolajk dajn H1 diterimaj. 

Hajsil penelitiajn ini didukung dengajn penelitiajn yajng dilajkukajn (Inbajr, 2018) 

menunjukkajn bajhwaj terdajpajt pengajruh yajng signifikajn dajri lingkungajn kerjaj terhajdajp disiplin 

kerjaj. Menurut Selviyajn (2019) menunjukkajn ajdajnya j pengajruh lingkungajn kerjaj terhajda jp 

disiplin kerjaj kajryajwajn. 

Menurut Lombok et ajl., (2021) mengungkajpkajn bajhwaj lingkungajn kerjaj berpengajruh 

positif disiplin kerjaj kajrya jwajn, hajl ini ajrtinyaj jikaj lingkungajn kerjaj kondisif dajn bajik majkaj 

disiplin kerjaj kajrya jwajn ajkajn mempengajruhi kajryajwajn secajraj positif. Hajsil penelitiajn ini juga j 

diperkuajt menurut Yuliajstutik et ajl., (2021) menunjukkajn bajhwaj lingkungajn kerjaj berpengajruh 

positif dajn signifikajn terhajdajp disiplin kerjaj. Menurut Purwajntaj & Najwajngsajri (2018) 

menya jtajkajn vajriajbel lingkungajn kerjaj berpengajruh signifikajn terhajdajp disipln kerjaj kajryajwajn. 

Berdajsajrkajn hajsil uji t sertaj didukung oleh beberajpaj penelitiajn yajng dilajkukajn oleh 

peneliti lajin menajndajkajn bajhwaj lingkungajn kerjaj memajng mempengajruhi disiplin kerjaj 

kajryajwajn. Lingkungajn kerjaj ya jng bajik ajkajn menjajdikajn kajryajwajn lebih nya jmajn berajktivitajs, 
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hubungajn ajntajr kajryajwajn menjajdikajn sajlajh sajtu fajktor lingkungajn kerjaj menjajdi lebih nya jmajn 

bajgi kajryajwajn kajrenaj ajkajn merajsaj tentrajm dengajn kehajrmonisajn ajntajr kajrya jwajn. 

SIMPULAN DAN SARAN 

Simpulan 

 Berdajsajrkajn hajsil ajnajlisis dajn pembajhajsajn ya jng di terajngkajn sebelumnyaj majka j 

kesimpulajn pajdaj penelitiajn ini ajdajlajh: 

1. Kepemimpinajn dajn Lingkungajn Kerjaj berpengajruh positif terhajdajp Disiplin kerjaj 

kajryajwajn PT. Ajir Minum Bajndajrmajsih (Perserodaj).  

2. Kepemimpinajn berpengajruh positif dajn signifikajn terhajdajp disiplin kerjaj kajryajwajn PT. 

Ajir Minum Bajndajrmajsih (Perserodaj). 

3. Kepemimpinajn berpengajruh positif dajn signifikajn terhajdajp disiplin kerjaj kajryajwajn PT. 

Ajir Minum Bajndajrmajsih (Perserodaj). 

Saran 

1. Bajgi perusajhajajn ajgajr memperhajtikajn kepemimpinajn dajn lingkungajn kerjaj ya jng bajik ajgajr 

memberikajn kenyajmajnajn untuk kajryajwajn ajgajr lebih disiplin dajlajm menjajlajnkajn setiajp 

pekerjajajn ya jng dibebajnkajn. Misajlnyaj pemimpin hajrus lebih mendorong motivajsi ajtajupun 

memberikajn petunjuk kepajdaj pajraj kajrya jwajn ajgajr lebih semajngajt dajlajm bekerjaj dajn 

meningkajtkajn kedisiplinajn. Perusajhajajn jugaj bisaj meningkajtkajn kondisi udajraj di ruajng 

kerjaj ajgajr memberikajn kenya jmajnajn pajdaj kajrya jwajn selajmaj bekerjaj. Perusajhajajn jugaj bisa j 

meningkajtkajn lajgi kinerjaj pajraj pemimpin ajgajr pajraj kajryajwajn bisaj lebih meningkajtkajn 

kedisiplinajn dengajn menelajdajni pajraj pimpinajn di perusajhajajn. 

2. Untuk kajryajwajn ajgajr sebisaj mungkin selajlu memperhajtikajn setiajp perajturajn ya jng berlajku 

di perusajhajajn dajn meningkajtkajn kedisiplinajn. 
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